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المدرسة والإدارة المدرسية المتميزة
هي كل مدر�صة حكومية �أو خا�صة �أو معهد تكنولوجي تطبيقي 

�أو  �إ�صر�ف  �أو كل مركز لمحو �لأمية وتعليم �لكبار يقع تحت 

بالدولة  �لتعليم   ومجال�س  و�لتعليم  �لتربية  وز�رة  �إد�رة 

وتبا�صر �لعملية �لتعليمية و�لتربوية بمر�حلها �لمختلفة.

شروط الاشتراك
• يجوز للمدر�صة و�إد�رتها في حالة فوزها �ل�صتر�ك بالجائزة 

بعد م�صي دورتين من تاريخ ح�صولها على �لجائزة.

با�صم  ولي�س  �لمدر�صة  با�صم  بالجائزة  �ل�صتر�ك  يكون  �أن   •
هيئتها �لإد�رية.

تعددت  مهما  و�حدة  تعليمية  مرحلة  �لمدر�صة  تمثل  �أن   •
مر�حلها �لدر��صية.

وبا�صم  فرع  من  �أكثر  لها  �لتي  »�لخا�صة«  للمد�ر�س  يحق   •
و�حد �ل�صتر�ك بالجائزة بفروعها �لمختلفة كل على حدة 

على �أن يذكر ��صم �لفرع.

»للمد�ر�س  �إد�رية  مخالفات  وجود  عدم  ر�صالة  ترفق   •
بوز�رة  �لمخت�صة  �لجهة  من  للجائزة  �لمر�صحة  �لخا�صة« 

�لتربية و�لتعليم لآخر ثلاث �صنو�ت بما فيها �صنة �لتقدم 

للجائزة.

�لتعليمية،  �لمنطقة  �إد�رة  من  تزكية  ر�صالة  �لمدر�صة  ترفق   •
وتعتبر ر�صالة �لتزكية �صرطاً �أ�صا�صياً لقبول طلب �لتر�صيح.
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مد�ر�س  و  �ل�صر�كة  و»مد�ر�س  �لنموذجية  �لمد�ر�س  تتناف�س   •
�لغد«  و�لمد�ر�س �لخا�صة و�لمد�ر�س �لحكومية ومر�كز تعليم 

�لكبار و�إد�ر�تها كلا على حدة بمعزل عن �لمجموعات �لأخرى.

• �صرورة �أل يز يد عدد �صفحات كافة �لمرفقات عن )500( 
�صفحة فقط ل غير �صو�ء كان �لتوثيق ورقياً �أو �لكترونياً. كما 

يجب عدم �رفاق �أكثر عن مرفقين في �ل�صفحة �لو�حدة.

الحوافز والمكافآت
�إمار�تي  درهم   100000 قدرها  نقدية  مكافاأة  تمنح   •
�لمدر�صية  و�لإد�رة  للمدر�صة  �لتميز  وكاأ�س  تقدير  و�صهادة 

80% فما فوق من مجموع  �لمتميزة ب�صرط ح�صولها على 

�لنقاط �لمخ�ص�صة.

• تمنح �صهادة تميز للحا�صلين على ما ل يقل عن 80% من 
مجموع �لنقاط �لمخ�ص�صة.

• تمنح �صهادة م�صاركة للحا�صلين على ما ل يقل عن %50 
من مجموع �لنقاط �لمخ�ص�صة.

50000 درهم ل�صندوق �لمدر�صة  • توزع �لمكافاأة منا�صفة 
)�لمدير  �لمدر�صية  �لإد�رة  لأع�صاء  درهم  و50000 

تتجاوز  ل  �أن  ب�صرط  �ل�صر(  �أمناء  ــ  �لم�صرف  ــ  �لم�صاعد  ــ 

ح�صة �لمدير �أكثر من 20000 درهم.
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معايير التميز
1ــ القيادة التربوية )105 نقاط(

�لقيادة  وقدر�ت  �أ�صاليب وممار�صات  �إلى  �لمعيار  هذ�  ي�صير 

لدى فريق �لإد�رة �لمدر�صية و�لتي تتعلق بدورهم في �لك�صف 

عن �لمتميزين من �لفئة �لقيادية وتنمية ومكافاأة هذ� �لتميز 

بمنهجية  تطويرها  على  و�لعمل  �لتح�صين  جو�نب  وح�صر 

مدرو�صة ت�صاهم في �لح�صول على �أف�صل �أد�ء و�إنجاز لهذه 

�لفئة.

ويت�صمن �لمعايير �لفرعية �لتالية:

1/1 التميز القيادي. )30 نقطة(

2/1 تطوير الفئة القيادية. )30 نقطة(

3/1 تفوي�ض ال�صلاحيات. )25 نقطة(

4/1 الحوافز والمكافاآت. )20 نقطة(

2ــ التخطيط الاستراتيجي )120 نقطة(
�إعد�د  على  �لمدر�صة  �إد�رة  قدرة  �إلى  �لمعيار  هذ�  ي�صير 

وما  �ل�صتر�تيجية  �لخطط  لإعد�د  و��صحة  منهجيات 

روؤية  �إي�صال  على  وقدرتها  فرعية  خطط  من  بها  يرتبط 

و�لخارجيين،  �لد�خليين  �لمتعاملين  لكافة  �لمدر�صة  ور�صالة 

كما يت�صمن �لتز�م �إد�رة �لمدر�صة بتقييم �لخطط ومعالجة 

�صلبياتها وتعزيز �إيجابياتها وتطويرها وفقاً لمتطلبات �لعمل.

ويت�صمن �لمعايير �لفرعية �لتالية:
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1/2 اإعداد الخطة  الا�صتراتيجية. )30 نقطة(

2/2 الخطة الا�صتراتيجية. )50 نقطة(

3/2 ن�صر الخطة الا�صتراتيجية. )15 نقطة(

4/2 تقييم الخطة الا�صتراتيجية. )25 نقطة(

3ــ التنظيم الإداري )75 نقطة(
�إد�رة  في  �لمدر�صة  �إد�رة  �أ�صلوب  �إلى  �لمعيار  هذ�  ي�صير 

خطتها  مع  �ن�صجامها  ومدى  و�لفرعية  �لرئي�صة  عملياتها 

وفقاً  للهيكل  �لدورية  �لمر�جعة  ي�صمل  كما  �ل�صتر�تيجية، 

�لد�خلية  �لأنظمة  ومر�جعة  �ل�صتر�تيجية  �لخطة  لمتطلبات 

تب�صيطاً  وتطويرها  وتحديثها  �لعمل  و�أدلة  و�لإجر�ء�ت 

وت�صهيلًا للعمل بحيث ينعك�س على جودة �لأد�ء.

ويت�صمن �لمعايير �لفرعية �لتالية:

1/3 الهيكلية وتحديد الم�صوؤوليات. )25 نقطة(

2/3 اأنظمة واأدلة العمل. )30 نقطة(

3/3 تب�صيط الاإجراءات الاإدارية. )20 نقطة(

4ــ إدارة الموارد والمشاريع )140 نقطة(
ي�صير هذ� �لمعيار �إلى قدرة وكفاءة �إد�رة �لمدر�صة على تنمية 

و��صحة  منهجيات  وفق  و�لمالية  �لب�صرية   مو�ردها  و��صتثمار 

�إد�رة  ومحددة للح�صول على �أف�صل عائد كما يت�صمن قدرة 

�لمدر�صة على ��صتقطاب �لم�صروعات و�إد�رتها بطريقة متميزة. 
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ويت�صمن �لمعايير �لفرعية �لتالية:

1/4 التنمية المهنية. )40 نقطة(

2/4  تقييم اأداء العاملين. )30 نقطة(

3/4  اإدارة الم�صاريع. )40 نقطة(

4/4  اإعداد الموازنة. )10 نقطة(

4 /5 اإدارة الموارد المالية والعينية. )20 نقطة(

5ــ استراتيجيات التعليم وبيئة التعلم  )170 نقطة(
�لبيئة  توفير  في  �لمدر�صة  �إد�رة  دور  �إلى  �لمعيار  هذ�  ي�صير 

��صتر�تيجيات  �أف�صل  لتطبيق  و�لطلبة  للمعلمين  �لمنا�صبة 

وزيادة  �لطلبة  تحفيز  في  دورها  يو�صح  كما  �لتدري�س، 

د�فعيتهم نحو �لتعلم ومتابعة م�صتوياتهم �لتعليمية ورعايتها.

ويت�صمن �لمعايير �لفرعية �لتالية:

1/5 عمليات التدري�ض. )50 نقطة(

2/5 بيئة التعليم والتعلم. )50 نقطة(

3/5 التح�صيل الدرا�صي. )70 نقطة(

6ــ تنمية المتعلمين ورعايتهم )190 نقطة(
�لمدر�صة  �إد�رة  تقدمها  �لتي  �لرعاية  �إلى  �لمعيار  هذ�  ي�صير 

�لفائقين  من  �لمتعلمين  فئة  يخ�س  فيما  وبر�مجها  وعملياتها 

و�لموهوبين وذوي �لتح�صيل �لدر��صي �لمنخف�س، و�إلى �لهتمام 

بممار�صاتهم �ل�صلوكية و�لإر�صاد �ل�صلوكي لإك�صابهم �تجاهات 

�إيجابية  وعلاج �ل�صلوكيات �ل�صلبية د�خل �لمدر�صة وخارجها .

ويت�صمن �لمعايير �لفرعية �لتالية:
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1/6 رعاية المتعلمين الفائقين والموهوبين. )55 نقطة(

2/6 رعاية ذوي التح�صيل المنخف�ض. )45 نقطة(

3/6 القيم ال�صلوكية. )90 نقطة(

7ــ الأنشطة المدرسية وجوائز التميز )120 نقطة(
�لتي  �لمدر�صية  و�لأن�صطة  �لبر�مج  �إلى  �لمعيار  هذ�  ي�صير 

ميولهم  ورفد  �لمتعلمين  �صخ�صية  لتنمية  �لمدر�صة  توجهها 

�لم�صابقات  في  م�صاركتهم  وت�صجيع  وقدر�تهم،  ومو�هبهم 

فئات  بين  �لتميز  ثقافة  بن�صر  و�لهتمام  و�لدولية   �لمحلية 

�لمجتمع �لمدر�صي.

ويت�صمن �لمعايير �لفرعية �لتالية:

1/7 الاأن�صطة المدر�صية والم�صابقات. )70 نقطة(

2/7 جوائز التميز. )50 نقطة(

8ــ التفاعل مع المجتمع المحلي )80 نقطة(
ي�صير هذ� �لمعيار �إلى جهود �لمدر�صة في �لتعاون و�لتو��صل مع 

�لأ�صر و�أولياء �لأمور وموؤ�ص�صات �لمجتمع �لمحلي و�صخ�صياته، 

و�لأ�صاليب �لمتبعة لتبادل �لخبر�ت، و�لمبادر�ت �لتي تطبقها 

لتقديم خدمات �أف�صل.

ويت�صمن �لمعايير �لفرعية �لتالية:

1/8 التوا�صل مع اأ�صر المتعلمين. )40 نقطة(

2/8 موؤ�ص�صات المجتمع المحلي و�صخ�صياته. )25 نقطة(

3/8 المنا�صبات المجتمعية والوطنية والدولية. )15 نقطة(



لمزيد من �ل�صتف�صار�ت

يرجى �لت�صال باإد�رة �لجائزة

هاتف: 2651888  009714

فاك�س: 2651818  009714

دبي ــ �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة

www.ha.ae
e-mail: info@ha.ae  :لبريد �للكتروني�

�أو باإد�ر�ت �لمناطق �لتعليمية

www.facebook.com/hamdanbinrashidaward
www.youtube.com/hamdanaward

Instagram:  @hamdanaward
www.twitter.com/hamdanaward






